Bank WIR. W odpowiedzi na kryzys finansowy: zasada spétdzielczosci i waluta
komplementarna

Dr W. Wiithrich z Zurychu, Szwajcaria

16. pazdziernika 1934 roku zatozono pewng spoétdzielnie, ktdra dzisiaj z punktu
widzenia specyfiki i historii rozwoju, okazuje sie czyms$ niezwyktym: Spoétdzielnie
WIR, Krag Gospodarczy (niem. Wirtschaftsring-Genossenschaft). Przed paru laty
zmieniono jej nazwe na Bank WIR. Jak czytamy w statucie: , Spotdzielnia WIR jest
organizacjg samopomocowq ruchu handlowego, rzemiesiniczego i ustugowego.
Ma na celu wspieranie cztonkdw w niej zrzeszonych, optymalne wykorzystanie i
ustabilizowanie wzajemnej sity nabywczej swoich cztonkow poprzez system WIR i,

poprzez to, przyczyniac sie do zwiekszania obrotu zrzeszonych cztonkow” .
Idea zatozycielska

Spotdzielnia WIR jest wspodlnotg z systemem waluty komplementarnej. Emituje
ona — podobnie jak bank centralny — swoj pienigdz, ktéry petni funkcje srodka
rozliczeniowego dla swoich cztonkéw i w ktdrym przyznawane sg kredyty.
Wartos¢ WIRa jest powigzana z wartoscig franka szwajcarskiego (1 WIR = 1 CHF).
Gtéwng cechg wyrdzniajgcy tego pienigdza jest wolnosé od odsetek. Depozyty na
kontach nie sg oprocentowane. Stanowi to zachete, aby pienigdz szybko
wydawac i poprzez to przyczyniaé sie do wiekszego obrotu wsrdd uczestnikéw
spotdzielni. W czasach poczatkowych byto to nawet ujemne oprocentowanie
depozytu. To stanowito jeszcze wiekszg zachete, aby pienigdz wprowadzaé szybko

do obrotu.
Przyktad

Komisja kredytowa spoétdzielni WIR przyznaje kredyt hipoteczny w wysokosci

100.000 frankédw WIR na podstawie podobnych zabezpieczen jak w przypadku



bankédw komercyjnych. Jednakze nie pozycza ona — jak robig to banki prywatne -
pieniedzy swoich klientow (wiekszos¢ pienigdza bankéow komercyjnych jest
tworzona z niczego, przy uzyciu mechanizmu rezerwy czgstkowej — ttum.), lecz
wytwarza te pienigdze sama, dzis w sposdb elektroniczny za pomoca klikniecia na
komputerze. W odrdznieniu od banku centralnego, pienigdz nie powstaje na
mocy ustawy, lecz na mocy umowy i gotowosci wspodlnoty, ktéra akceptuje
pienigdz spoétdzielczy: kredytobiorca zuzywa ten nowy pienigdz, przyktadowo, na
budowe domu. Optaca rzemieslnikéw budowlanych, ktérych zna jako cztonkdéw
spotdzielni. Oni z kolei regulujag swoje rachunki wzgledem dostawcow
materiatdw, bedgcych rdwniez cztonkami wspdlnoty, ktérzy realizujg ptatnosci do
kolejnych poddostawcéw, itd. Srednio ok. 30 do 40 procent ptatnosci wsréd
cztonkdw spétdzielni jest ptaconych w walucie WIR. Reszta jest realizowana we
frankach szwajcarskich, poniewaz uczestniczace przedsiebiorstwa optacajg
swoich pracownikdéw we frankach a takze jest wiele innych kosztow, ktére nie
mogg by¢ optacane w WIR, jak na przyktad podatki. Kredyt hipoteczny z nowo
utworzonych pieniedzy przyczynia sie do nowego obrotu w obrebie spoétdzielni,

ktory trwa przez lata —az do momentu, gdy kredyt zostanie sptacony.

,Optata procentowa” wynosi dzisiaj ok. 1 procenta kwoty kredytu. Odpowiada
mniej wiecej wysokosci marzy odsetkowej bankdw komercyjnych, lecz przez caty
okres sptaty kredytu oznacza to Srednio tylko 1/3 wysokosci tego, co jest
naliczane w postaci odsetek w bankach komercyjnych. To wystarcza, aby pokry¢
koszty funkcjonowania banku i zbudowaé pewne rezerwy. Jest to mozliwe,
poniewaz spoétdzielnia emituje pienigdz samodzielnie, podobnie jak bank
centralny. Normalny bank przyjmuje pienigdze oszczednosciowe, ptaci za nie
odsetki, a nastepnie je zndw pozycza na wyzszy procent. Takze za pienigdze
emitowane przez bank centralny bank komercyjny musi ptacié¢ odsetki.

Spotdzielnia WIR od 1936 roku posiada status banku i podlega zaostrzonym



przepisom Szwajcarskiej Komisji Bankowej. Ustawa bankowa przewiduje, ze
pomiedzy aktywami a kapitatem wtasnym musi istnie¢ odpowiednia proporcja. W
ten sposdb wolumen kredytu nie jest nieograniczony. Pienigdz WIR ma pokrycie
w towarach i ustugach. Za kazdg ptatnoscig pienigdzem WIR kryje sie wymiana
towarow i ustug. Spoétdzielnia udostepnia swoim cztonkom platforme, aby mogli
oferowac sobie nawzajem towary i ustugi. Do zadan spoétdzielni dochodzg, oprocz
spisu uczestnikdw — dzisiaj online - wydawanie broszur, organizowanie targéw,
specjalistyczne ustugi dodatkowe i wiele innych dziatan. Ponad 90.000
odwiedzajacych gosci z rédznych stron Szwajcarii uczestniczyto w 2007 roku w 4
duzych imprezach targowych w Zurychu, Lucernie, Wettingen i Bernie, aby
poznac innych spotdzielcdw i ich oferte. Oprdcz tego regionalne grupy WIR
organizujg spotkania na tematy polityczne i kulturalne. W 2007 roku miaty
miejsce 53 wydarzenia, w ktorych uczestniczyto 1600 zainteresowanych. System
wymaga, aby uczestnicy planowali swoje zapotrzebowanie we frankach WIR i
tworzyli odpowiednio roczne budzety. Franki szwajcarskie mogg by¢é w kazdym
momencie zamienione na WIR. Natomiast franki WIR mogag by¢ wydawane
jedynie na towary i ustugi innych spétdzielcow. Mogg by¢ réwniez wykorzystane

w celu sptaty kredytu. Wymiana zwrotna na franki szwajcarskie nie jest mozliwa.
System waluty komplementarnej

W teorii pienigdza WIR stanowi walute komplementarng. Pod tym terminem
rozumiany jest kontrakt wewnatrz danej wspdlnoty, ktéra akceptuje dang walute
jako srodek wymiany, ktéra jednak nie jest walutg krajowg. Waluta
komplementarna nie zastepuje waluty krajowej. Wykonuje jedynie pewng
funkcje spoteczng, ktéra jest odmienna od funkcji waluty krajowej. W ramach
Spotdzielni WIR cztonkowie wspierajg sie wzajemnie, poprzez to, ze z

wykorzystaniem wtasnej waluty kupujg u siebie nawzajem, a dzieki temu moga



otrzymad kredyt z systemu tak korzystny jak nigdzie indziej. To jest szczegdlnie
wazne W czasach ekonomicznie ciezkich czy przy rosngcych stopach

procentowych. Dobrobyt jest zachowany, a bezrobocie niwelowane.
Zatozenie Spotdzielni WIR

Spotdzielnia WIR zostata zatozona w 1934 roku jako organizacja samopomocy
przez Wernera Zimmermanna, Paula Enza i 14 innych oséb — wszyscy byli
zwolennikami teorii wolnego pienigdza Silvio Gesella. Mate i srednie
przedsiebiorstwa zostaty wtedy mocno dotkniete przez Wielkg Kryzys (1929-
1933). Obroty masowo zatamaty sie, a wielu pracownikéw nie mogto znalez¢
pracy. Nie byto zadnych oznak poprawy sytuacji. Z punktu widzenia nauki wolnej
ekonomii przyczyna katastrofy lezata w niewystarczajgcej ilosci dostarczanego
pienigdza, jak réwniez w zaktéconym jego obiegu na skutek gromadzenia
pienigdza. Jak do tego doszto? Liczne banki bankrutowaty. Tylko w Europie byto
to powyzej tysigca instytucji finansowych. W tej grupie znalazty sie rowniez duze
banki, takie jak Kreditanstalt z Austrii. Wiele ludzi stracito swoje zaufanie do
instytucji finansowych i przechowywato swoje pienigdza w przystowiowej
skarpecie. Szacuje sie, ze w Szwajcarii poza systemem bankowym byto
przechowywanych wéwczas ok. 20% banknotédw. W innych krajach ten procent
mogt by¢ nawet wyzszy. W ten sposodb bankom nie pozostawiono zbyt wiele
Srodkéw do dyspozycji, w celu przyznawania nowych kredytéw (co paralizowato
gospodarke). Poprzez zwigzanie walut ze ztotem banki centralne nie mogty — w
odrdznieniu od dnia dzisiejszego, gdy standard nie obowigzuje — wprowadzac

nowego pienigdza do obrotu.
Co robi¢?

Organizacja samopomocy miata znalez¢ s$rodki zaradcze. Spoétdzielnia WIR



wystartowata z 16 cztonkami i kapitatem poczatkowym w wysokosci 42 000
frankéw. Nazwa WIR (niem. MY) to nie tylko skrét od Wirtschaftsring-
Genossenschaft (spotdzielnia kregu gospodarczego), lecz byta definiowana przez
zatozyciela Wernera Zimmermanna w opozycji do <<JA>>. We wspdlnocie mozna
lepiej broni¢ intereséw jednostki. Zatozyciele WIR nie byli wéwczas sami. Na
catym Swiecie powstawato wéwczas wiele podobnych organizacji. Cate wsie i
stowarzyszenia najrozmaitszych rodzajow probowaty przeciwstawiac sie aktywnie
paralizujgcej depresji gospodarki $wiatowej, gtéwnie za pomocy organizowania
bezgotdwkowej wymiany towaréw (barter) i tworzeniu witasnego pienigdza.

Wszystkie one miaty pewne cechy wspdlne:

e Tworzyly, w ograniczonych ramach, waluty komplementarne bedace

uzupetnieniem brakujgcej waluty krajowej,

e Wyposazaty ten nowy srodek wymiany w pewien stymulator, ktéry zniechecat
do jego przetrzymywania czy gromadzenia, natomiast zachecat do szybkiego
wydawania. W ten sposéb na depozycie z reguty nie tylko nie naliczano
dodatniego oprocentowania, ale nawet naliczano optaty karne — zgodnie z
zasadg: kto pieniedzy nie wydaje, ponosi optate. To powinno eliminowac
przypadki, gdy z obawy przed niepewng przysztoscig, pienigdze s3
gromadzone. Paralizujgce nawyki mentalne i praktyczne — ktére réwniez
nalezg do psychiatrycznego obrazu chorobowego czasu depresji — powinny w

ten sposdb zostaé przezwyciezone.
Podobne organizacje

W latach 30-tych XX w. organizacje samopomocowe byty szczegdlnie
rozpowszechnione w USA, gdzie stopa bezrobocia dochodzita do 25 proc. (w

Szwajcarii ok. 10 proc.). Byty one odpowiedzig spoteczeristwa obywatelskiego na



naglace problemy zycia codziennego. Juz wéwczas waluty komplementarne miaty
w USA dos¢ dtugg tradycje. W Niemczech z kolei w czasach ogromnej inflacji lat
20-tych wiele gmin wprowadzato wtasny system walutowy. W 1929 roku. gdy
rozpoczynat sie Swiatowy kryzys gospodarczy, w miescie Erfurt zatozono
Towarzystwo Wymiany Waera (niem. Waera-Tauschgesellschaft). W rozumieniu
zatozycieli towarzystwo miato stanowié zrzeszenie prywatne, ktére poprzez

wtasng inicjatywe bedzie podejmowac dziatania przeciw kryzysowi i bezrobociu.
Worgl

W Austrii zwrécita na siebie uwage pieciotysieczna gmina Worgl, nieopodal
Innsbrucka. W tym matym miasteczku i jego okolicach byto okoto 1500
bezrobotnych. Burmistrz zaczat optacaé pilne prace w gminie, a czesciowo
rowniez ptace urzednikdw tzw. kwitami pracy (niem. Arbeitswertschein). Ta
gminna waluta miata 100-procentowe pokrycie w walucie krajowej. Mogta zostac
uzyta do regulowania ptatnosci za towary i ustugi lokalne w obrebie spotecznosci
gminnej. Ten nowy pienigdz miat wszakze jedng osobliwg ceche: aby pienigdz
zachowywat wazno$é, kazdy posiadacz kwita musiat go ostemplowywaé pod
koniec miesigca, i zapfaci¢ niewielkg optate w wysokosci 1 procenta jego
wartosci. W cyklu rocznym oznaczato to 12 procent optaty. Ten wydatek nie
musiat by¢é ponoszony, jesli mieszkaniec gminy wydat kwit przed koncem
miesigca. W ten sposdb , karano” nie wydawanie pieniedzy. Wymiana na walute
krajowa byta mozliwa, ale tylko za uiszczeniem optaty w wysokosci 2 procent
zamienianej kwoty. Uczestnictwo w tym eksperymencie pienieznym byto dla
mieszkancow zasadniczo dobrowolne. Jednak spotecznos¢ data sie przekonac
swojemu burmistrzowi i zaakceptowata nowy Srodek pieniezny. W konsekwencji
obieg pienigdza — co byto do przewidzenia — znaczgco przyspieszyt. Bezrobocie

zostato zredukowane o jedng czwartg w ciggu 1 roku, a sytuacja finansowa gminy



znaczgco poprawita sie. Dodatkowe wptywy (z optat oraz ze wzrostu wydatkow)

mogty zostac przeznaczone na pilne wydatki spoteczne.

Wiadomos¢ o sukcesie eksperymentu pienieznego z Worgl rozeszta sie
btyskawicznie: przejrzysty i uzupetniajgcy system ptatniczy, wprowadzany w
ramach wspdlnoty lokalnej czy regionalnej, zapewnia obieg pienigdza, obniza
bezrobocie i umacnia wiezi spoteczne. Inne gminy, przede wszystkim w Austrii,
ale tez w Liechtensteinie (Triesen), poszty tym sladem. Dobrze udokumentowany
eksperyment zwrdcit uwage politykdw i naukowcédw zaréwno z Austrii jak i z
zagranicy. Najbardziej znany wowczas ekonomista, Anglik John Maynard Keynes
wyrazit sie o nim pozytywnie. Francuski premier Daladier byt jednym z licznych
politykow, ktorzy odwiedzili Worgl w tamtym czasie. Wszystko przemawiato za
tym, aby najbardziej udany eksperyment rozszerzac. Jednak historia potoczyta sie

inaczej.
Zdtawiona samopomoc

Pienigdz alternatywny z Worgl zostat zabroniony — z uzasadnieniem, ze tylko bank
centralny ma wyfaczne prawo emisji znakow pienieznych. Wtadze wypowiadaty
sie sceptycznie o organizacjach samopomocowych i walutach ratunkowych. W
Niemczech i Austrii zostaty one zabronione jeszcze przed przejeciem wtadzy przez
Hitlera. W debacie politycznej eksperyment z Worgl zostat poczatkowo okreslony
jako <<wybryk>>. Nastepnie zostat etykietowany jako idea komunistyczna, a po Il
wojnie sSwiatowej, oszkalowany jako pomyst faszystow. Podobne doniesienia
ptynety ze Standw Zjednoczonych, gdzie waluty komplementarne znalazty
najszersze zastosowanie i miaty najdtuzszg tradycje. W 1933 roku prezydentem
USA zostat F.D. Roosevelt. Juz w dniu objecia wtadzy zapowiedziat on program,
ktory do historii przejdzie jako Nowy Porzadek (ang. New Deal). Depresja

gospodarcza z jej wysokim bezrobociem miata zosta¢ zwalczona. Roosevelt



zapowiedziat wsparcie ze srodkow panstwowych dla bankéw i obszerne
programy centralnie sterowane majgce przyczyni¢ sie do wzrostu zatrudnienia.
Poniewaz kasa panstwowa byta pusta, paistwo miato sie zadtuzac. Jednoczesnie
prezydent obwiescit wielu organizacjom samopomocowym, ze stosowanie walut
ratunkowych zostanie zabronione. Czy Roosevelt osiggnat sukces ze swoim New
Deal? Centralne programy zatrudnienia byty bez watpienia lepszym
rozwigzaniem niz nic. Wiele osob znalazto zatrudnienie i wykonywato potrzebng
prace. Bezrobocie jednak wecigz pozostawato wysokie. Wiekszos¢ historykdow
ekonomii zgodnie dzi$ przyznaje, ze zaréowno w USA jak i Niemczech, <<upidr
depresji>> zniknat dopiero wraz z przestawieniem gospodarki na wojenna.
Zdecentralizowane sposoby proponowane przez spofecznosci obywatelskie,
mogty niewatpliwie, w sposéb dtugotrwaty, wzmocni¢ dziatanie programoéw

panstwowych.

W Szwajcarii wtadze nie podjety tak rygorystycznych s$rodkéw przeciw
organizacjom samopomocowym, co w Niemczech i USA. Nastgpit podziat
organizacji na prywatne i publiczne. Organizacja WIR zostata zaklasyfikowana jako
organizacja prywatna. W roku 1936 zaczeta podlegaé prawu bankowemu. Préby
organizowania samodzielnych walut w gminach zostaty jednak odrzucone, z
uzasadnieniem podobnym jak w Austrii. Duze gminy jak Biel czy Brienz planowaty
przeprowadzenie podobnego eksperymentu jak w Worgl, ale nie zrealizowaty

tych planéw.
WIR - jedyny system waluty komplementarnej, ktdry przetrwat Il wojne Swiatowg

W krajach skandynawskich liczne organizacje samopomocowe z witasnymi
walutami komplementarnymi utrzymywaty sie az do czasu Il wojny swiatowej.
Jednak po wojnie wszystkie one rozwigzaty sie. Przyczyny tego tkwity cze$ciowo w

trudnos$ciach wewnetrznych, czeSciowo w zawirowaniach wojennych. Trudnosci



nie ominety réwniez Spoétdzielni WIR. Jednakze przetrwata Il wojne $wiatowgq i
rozpoczeta niejako drugie zycie, a liczba jej cztonkow szybko rosta na skutek
dobrej koniunktury. To pokazuje, ze fundamentalna idea waluty
komplementarnej posiada zalety nie tylko w czasie kryzysu gospodarczego.
Jednakze po wojnie, zrezygnowano catkowicie z mechanizmu opfaty za
przetrzymywanie pienigdza WIR. W ten sposéb spoétdzielnia zdystansowata sie
dos¢ daleko od teorii pienigdza wolnego Silvio Gesella. Natomiast utrzymywana
jest jako podstawa wolnos¢ od odsetek. Depozyty w WIR do dzisiaj nie sg
oprocentowane. Te korekty miaty tez bardzo praktyczne przyczyny: tak duza
motywacja, aby wydawac szybko pienigdze okazata sie zbawienna w Worgl. Ale
nie pasowata do czasu dobrej koniunktury. W odréznieniu od Wielkiej Depres;ji lat
30-tych, w dziesiecioleciach powojennych nie byto potrzeby ozywiania
gospodarki. Panowato w zasadzie petne zatrudnienie, a wtadze w Szwaijcarii

zajmowaty sie tym, aby ttumic zbyt wysoka koniunkture.
Zmienna historia

Spoétdzielnia WIR ma za sobg dtugi rozwdj. W potowie lat 60-tych i na poczatku lat
70-tych przezyta jednak ciezki kryzys. Lokalni cztonkowie zobaczyli w systemie
nadarzajacy sie okazje, aby sprzedawac towary o niskiej jakosci za wygdérowang
cene. Innym rodzajem naduzycia byta publikacja ogtoszen prasowych zawierajgca
oferte sprzedazy pienigdza WIR z 20 procentowym upustem. Spétdzielni grozito
nadwyrezenie dobrego imienia i upadek. Konieczne bylo podjecie
rygorystycznych krokéw przeciwko naduzyciom. Handel depozytami WIR zostat
przez spotdzielnie jednoznacznie zabroniony. W ten sposdb, nawet dzisiaj jeszcze,
kazdego roku cztonkowie spdétdzielni tamigcy przepisy statutu, s z niej
wykluczani. Zdecydowane dziatania i ponowne odnowienie ducha samopomocy

pozwolito spotdzielni wrocié na dobrg droge rozwoju. Dzisiaj w systemie WIR



zrzeszonych jest (2008 rok — przyp. red.) 62 tys. cztonkéw — sg to mate i srednie
przedsiebiorstwa. Rocznie dokonujg wzgledem siebie wzajemnych ptatnosci w
wysokosci ok. 1,6 miliarda frankéw WIR. Jesli sie weZmie pod uwage fakt, ze
przecietna ptatnos¢ jest realizowana tylko w ok. 30 do 40 procentach w WIR, a
reszta we frankach szwajcarskich, wtedy mozna szacowaé, ze tgczna suma
obrotéw towaréw i ustug wewnatrz spoétdzielni jest ponad dwukrotnie wyzsza.
Wartos¢ przyznawanych kredytdw gospodarczych i hipotecznych wynosi ok. 850
milionéw WIR. Spétdzielnia WIR dysponuje obecnie catkowicie dojrzatym
systemem waluty komplementarnej. W 1984 roku, z okazji 50-lecia spoétdzielni,
dyrektor Szwajcarskiego Zwigzku Bankéw w Bazylei stwierdzit: , Historia WIR to
historia wzrostu od organizacji samopomocowej w warunkach kryzysu, az do
finansowo zdrowej, porzqdnie zorganizowanej i wzorowo prowadzonej instytucji,
dla przemystu sredniej wielkosci. Uzupetnia dziatalnos¢ bankdw i nie stanowi dla

nich konkurencji”. To jednak wkrotce miato sie zmienic.
Bank WIR

W 1998 roku spoétdzielnia zmienita nazwe na Bank WIR (niem. WIR-Bank). Oferuje
swoim cztonkom atrakcyjnie oprocentowane lokaty we frankach szwajcarskich —
bez zaniechania swojej dziatalnosci we frankach WIR. W 2000 roku Bank WIR
rozszerzyt swojg oferte. Juz nie tylko przedsiebiorcy, ale i osoby prywatne mogg
obecnie korzysta¢ z jego ustug i zosta¢ spodtdzielcg. Kaizdy moze obecnie
prowadzi¢ swoje operacje bankowe we frankach szwajcarskich w Banku WIR. Kto
dzisiaj przekracza progi centrali Banku WIR w Bazylei, wchodzi do nowoczesnego
budynku ze stali, szkta i betonu, ktéry nie odstaje od podobnych budynkéw
innych bankéw. Konta oszczednosciowe, biznesowe i lokaty nalezg do zwyktej
oferty Banku WIR — jak rowniez kredyty hipoteczne, gospodarcze we frankach

szwajcarskich, w WIR lub tgczone. Bank WIR operujgcy w catej Szwajcarii posiada



dzisiaj sume bilansowg w wysokosci ok. 3 miliardéw frankéw. Zatrudnia w swojej
centrali i 8 oddziatach — w catej Szwajcarii — ponad 200 pracownikdéw i ksztatci

wychowankdw. Niedawno bank uruchomit system bankowosci internetowe;.

Bank WIR jest w $wiecie finansowym zakotwiczony w sektorze matych i srednich
przedsiebiorstw (SME) i ma swoje miejsce w rozbudowanej sieci instytucji
samopomocowych dla tego sektora. W ostatnich latach doskonale sie sprawdzit.
Pienigdze klientow we frankach szwajcarskich z roku na rok przyrastajg i
przekroczyty juz sume miliarda frankéw. Liczba ,normalnych” klientéw (ktérzy nie
funkcjonujg w systemie WIR) caty czas rosnie. Organizacje konsumenckie czesto
porownujg oferte banku z ofertami innych bankéw. Bank WIR najczesciej wypada
duzo lepiej. To nie dziwi — posiada on efektywng strukture i, jako spétdzielnia, nie
musi osigga¢ wysokich zwrotéow. Bank okresla swoje relacje w stosunku do
swoich nowych klientéw niezmiennie jako <<spodtdzielcze>>. Organizuje
warsztaty: W tych spotkaniach roboczych w mniejszych grupach nie chodzi tylko
o informacje i doradztwo, ale tez o wymiane doswiadczen i wypracowywanie

wspolnych rozwigzan.
Przygotowany na przysztosé

Zebranie Spoétdzielcdw Banku WIR podwyzszyto w miedzyczasie swoj kapitat do 17
milionéw frankéw. Integracja systemu waluty komplementarnej w ,,normalny
bank” zostata tym samym zakoriczona. W ciggu ponad 75 lat dokonato sie
przeksztatcenie z organizacji samopomocy w 1934 roku w bank komercyjny, ktory
jednak niezmiennie stoi na fundamencie spoétdzielczym. Postawit sobie ambitny
cel — zosta¢ ogdlno szwajcarskim bankiem dla klasy sredniej. Bank WIR nie chce
jednak by¢ nastepnym uniwersalnym bankiem, ale rozszerzaé swojg oferte z duzg
rozwagg. Zarzgdzanie majgtkiem czy ustugi maklerskie niezmiennie nie wchodzg

w zakres oferty. Od 2006 roku bank oferuje przyktadowo kredyty ekologiczne na



1 proc. na inwestycje w systemy grzewcze na bazie odnawialnych Zrédet energii.
Gtowng o$ oferty wcigz stanowig atrakcyjne kredyty we frankach WIR, frankach
szwajcarskich lub mieszane. W $wiecie finansow $Swiatowych Bank WIR jest by¢
moze jedynym bankiem, ktéry podobnie jak bank centralny, tworzy wtasny
pienigdz, ktéry w ramach spoétdzielni jest przyznawany w formie kredytéw i w
ktdrym realizowane sg ptatnosci. 62 tys. matych i srednich firm dobrze wie, jak
nalezy ten fakt szanowaé. Sceptycyzm w stosunku do wyjatkowe] waluty
komplementarnej, jaka jest WIR dawno juz mingat. Spétdzielczy pienigdz otrzymat
nawet, od Brytyjskiego Instytutu Standaryzacji w Londynie — z poparciem Banku
Swiatowego — trzyznakowy kod CHW zgodnie ze standardem ISO 4217 i zapewnit

sobie tym samym trwate miejsce w elektronicznym systemie finansowym.

Podsumowujgc Bank WIR mdgt Swietowaé godnie swoj 75 jubileusz w 2009.
Mozna byto zyczy¢ wielu sukcesdw innowacyjnemu bankowi, ktérego w zaden

sposdb nie dotknat kryzys finansowy.
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