
Bo¿ena Fr¹czek*

Krystyna Mitrêga-Niestrój**

Bo¿ena Fr¹czek, Krystyna Mitrêga-Niestrój

Funkcjonowanie walut alternatywnych na œwiecie –
korzyœci i zagro¿enia

Funkcjonowanie walut alternatywnych na œwiecie...

Wstêp
Wraz z rozwojem wspó³czesnej nowej gospodarki – globalnej, usiecio-

wionej i informacyjnej – powstaje nowy sposób spo³ecznego dzia³ania,
opartego na wspó³pracy i przekonaniu o s³usznoœci realizacji okreœlonych
celów, wa¿nych dla danej spo³ecznoœci. Nowoczesne technologie infor-
macyjne i telekomunikacyjne u³atwiaj¹ spo³eczeñstwu organizowanie siê
i integracjê. Przejawem tego zjawiska jest m.in. rozwój ekonomii dzielenia
(sharing economy), która dotyczy równie¿ finansów, co przejawia siê na
przyk³ad w dynamicznym rozwoju walut alternatywnych. Funkcjonowa-
nie takich walut, które s¹ bardzo dobrym przyk³adem zdolnoœci wspó³-
czesnych spo³eczeñstw do samoorganizacji, wynika m.in. z przekonania,
¿e dana grupa spo³eczna nie tylko ma prawo do tworzenia nowej waluty,
ale przede wszystkim tworzenia waluty spe³niaj¹cej jej oczekiwania i naj-
lepiej zaspokajaj¹cej potrzeby.

Analiza funkcjonuj¹cych obecnie na œwiecie walut alternatywnych nie
jest ³atwa, m.in. z uwagi na ich wielkoœæ, ró¿norodny charakter, dywersy-
fikacjê geograficzn¹ i z pewnoœci¹ emergentny charakter tego zjawiska.
Celem artyku³u jest przedstawienie genezy i istoty walut alternatywnych,
ich rozwoju w ujêciu miêdzynarodowym, jak równie¿ ukazanie korzyœci
i zagro¿eñ zwi¹zanych z funkcjonowaniem tego rodzaju walut. Do za-
stosowanych metod badawczych nale¿¹ studia literaturowe, analiza da-
nych historycznych (w tym statystycznych) oraz raportów.

1. Waluty alternatywne – istota, rodzaje i rys historyczny
Walutami alternatywnymi (alternative currencies) okreœla siê waluty

uzupe³niaj¹ce i wspó³istniej¹ce z walut¹ narodow¹ w danym kraju. Mog¹
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byæ tworzone przez osoby prywatne, korporacje lub instytucje, jak rów-
nie¿ przez w³adze szczebla centralnego lub samorz¹dowego. Nierzadko
pod pojêciem walut alternatywnych rozumie siê nie tylko pieni¹dz, ale
równie¿ na przyk³ad wymienialne kupony, ró¿nego rodzaju towary,
us³ugi, a nawet takie formy, które polegaj¹ na wymianie wiedzy czy
umiejêtnoœci.

W praktyce czêsto wymiennie z pojêciem walut alternatywnych u¿y-
wa siê terminu waluty komplementarne (complementary currencies), czyli
takie, które uzupe³niaj¹ funkcjonuj¹cy pieni¹dz krajowy. Uzupe³niaj¹ca
waluta jest swoist¹ umow¹, która zak³ada u¿ywanie innego œrodka wy-
miany ni¿ prawny œrodek p³atniczy (tj. waluta krajowa), a najwa¿niej-
szym celem funkcjonowania takiej waluty ma byæ umo¿liwienie po³¹cze-
nia niezaspokojonych potrzeb i niewykorzystanych zasobów [Lietaer,
Hallsmith, 2006, s. 2]. Z uwagi na fakt, ¿e najczêœciej waluty takie maj¹ za-
siêg ograniczony do okreœlonego regionu i s¹ stosowane lokalnie, okreœla
siê je walutami lokalnymi (local currencies) lub walutami spo³ecznoœcio-
wymi (community currencies).

Okazuje siê zatem, ¿e nie istnieje jednoznacznoœæ terminologiczna
w odniesieniu do pojêcia walut alternatywnych, co nale¿y prawdopodob-
nie t³umaczyæ ich dynamicznym rozwojem, ró¿norodnoœci¹ form, ucze-
stników, jak równie¿ dywersyfikacj¹ geograficzn¹. Podobnie rzecz siê ma
z próbami ich klasyfikacji. Jednym z mo¿liwych podzia³ów walut kom-
plementarnych jest rozró¿nienie czterech podstawowych rodzajów [Com-
plementary Currencies, 2012]:
1) waluty ca³kowicie oparte na walucie krajowej, np. SOL we Francji, Le-

wes Pounds w Wielkiej Brytanii, Eco-Pesa w Kenii, waluty spo³ecz-
noœciowe w Brazylii,

2) waluty oparte na gwarancjach udzielanych przez cz³onków danego
systemu wymiany, np. Time Dollars, ró¿ne rodzaje lokalnych syste-
mów wymiany – LETS (Local Exchange Trading System),

3) waluty oparte na towarach, np. Mendo Credits w USA, COMAL
w Hondurasie, ró¿ne rodzaje komercyjnych kuponów,

4) waluty oparte na us³ugach, np. programy dla podró¿uj¹cych liniami
lotniczymi, niektóre rodzaje Regiogeld w Niemczech.
Wed³ug Kennedy najwa¿niejsz¹ cech¹ walut alternatywnych jest fakt,

¿e mo¿na je tworzyæ, aby zrealizowaæ okreœlone zamiary, a przez to wp-
ieraæ osi¹ganie bardzo wa¿nych celów: spo³ecznych, gospodarczych, kul-
turalnych czy ekologicznych [Kennedy, 2006, s. 1].
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Nierzadko u podstaw powo³ania nowej waluty alternatywnej znaj-
duje siê przekonanie tworz¹cej je spo³ecznoœci, ¿e pieni¹dz przez ni¹
wykreowany bêdzie lepiej odpowiada³ jej oczekiwaniom i potrzebom.
Nale¿y zauwa¿yæ, ¿e takie przekonanie jest czêœciowo zgodne z kon-
cepcj¹ upatruj¹c¹ przyczyn powstania pieni¹dza w historii ludzkoœci
w celach spo³ecznych, które ³¹cz¹ spo³eczne Ÿród³a pieni¹dza ze sto-
sunkami miêdzyludzkimi i z ludzkimi potrzebami. Oczywiœcie przyczyn
rozwoju walut komplementarnych nie mo¿na jedynie zawê¿aæ do moty-
wów spo³ecznych1.

Koncepcja walut alternatywnych nie jest nowa, uwa¿a siê nawet, ¿e
towarzyszy spo³ecznoœciom od setek, a mo¿e i tysiêcy lat. W XX w.
eksperymenty z tego typu walutami by³y wprowadzane w latach 30.
w czasie Wielkiego Kryzysu, np. w USA, ale równie¿ w Europie. Szcze-
gólnie interesuj¹cym historycznym przyk³adem waluty alternatywnej jest
wörgl schilling oparty na alternatywnej koncepcji ekonomisty Silvio
Gesella2. W latach powojennych koncepcje walut alternatywnych by³y
wspierane i wykorzystywane przez kontrkulturê kontestacyjn¹ II po³owy
lat 60. i pocz¹tku lat 70., jednak nie zakoñczy³y siê wprowadzeniem trwa-
le funkcjonuj¹cych rozwi¹zañ. Znacz¹cym wydarzeniem dla rozwoju
walut alternatywnych by³o zainicjowanie przez Michaela Lintona
w 1983 r. w Kanadzie (Courtenay) lokalnego systemu walutowego –
LETS3.

Koniec XX w. i pocz¹tek XXI w. to okres dynamicznie rozwijaj¹cych
siê walut alternatywnych i lokalnych systemów walutowych. Jedn¹
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1 Mo¿na sk³oniæ siê tak¿e ku przekonaniu, ¿e twórcom walut alternatywnych nieobca jest
nominalistyczna teoria pieni¹dza, doszukuj¹ca siê jego istoty nie w jego wewnêtrznej war-
toœci (materii), ale powszechnie uznawanej wartoœci abstrakcyjnej. Mo¿na równie¿ pójœæ
dalej i stwierdziæ, ¿e zwolennicy takich walut bêd¹ zgadzaæ siê z konwencyjn¹ teori¹ pie-
ni¹dza, która mówi, ¿e pieni¹dz powstaje na podstawie spo³ecznego porozumienia, umo-
wy spo³ecznej – przewiduj¹cej uznanie okreœlonego œrodka za pieni¹dz [Schaal, 1996, s.
24-25]. Nale¿y jednak podkreœliæ, ¿e w przypadku walut alternatywnych nie zawsze
bêdzie to pieni¹dz w rozumieniu tradycyjnym.
2 Waluta wprowadzona lokalnie w 1932 r. austriackim mieœcie Wörgl mia³a przeciw-
dzia³aæ negatywnym skutkom kryzysu, a zw³aszcza rosn¹cemu bezrobociu i zapaœci lo-
kalnej przedsiêbiorczoœci. Eksperyment spowodowa³ dynamiczny rozwój lokalnej go-
spodarki, jednak nie zosta³ zaakceptowany przez bank centralny (który z pewnoœci¹
widzia³ w nim zagro¿enie dla w³asnego monopolu) i zakoñczy³ siê w 1933 r. [Brzozowiec,
2012, s. 52 i 54].
3 Ten innowacyjny system, zbudowany na sieci komputerowej, opiera³ siê na quasi-
-walucie (Green Dollars), która pozostawa³a w pewnej relacji do oficjalnego œrodka p³atni-
czego; nie by³ to jednak pieni¹dz w sensie fizycznym, nie stosowano odsetek – ani od
kredytów, ani od kwot na rachunkach uczestników sieci [Reichel, 2007, s. 1].



z przyczyn tych zjawisk jest zapewne fakt, ¿e wpisuj¹ siê one bardzo dob-
rze w nowy model ekonomiczny, jakim jest ekonomia dzielenia (sharing
economy), nazywana równie¿ konsumpcj¹ spo³ecznoœciow¹ (collaborative
consumption). Zak³ada on dzielenie siê zasobami i wspó³pracê, a nie ty-
powy dla gospodarki rynkowej priorytet posiadania i konkurencji. Eko-
nomia dzielenia coraz powszechniej dotyczy równie¿ finansów, o czym
mo¿e œwiadczyæ na przyk³ad rozwój bankowoœci p2p czy w³aœnie spo-
³ecznoœciowych ruchów dotycz¹cych nowych rozwi¹zañ w sferze pie-
ni¹dza i rozliczeñ pieniê¿nych. Innowacyjne rozwi¹zania w zakresie
walut komplementarnych s¹ przejawem rozwoju spo³eczeñstwa sieci,
opartego na cyfrowych technologiach komunikacji sieciowej i zarz¹dza-
nia dystrybucj¹ informacji, pozwalaj¹cych m.in. na kompresjê czasowo-
-przestrzenn¹, deterytorializacjê, decentralizacjê oraz interaktywn¹ ko-
munikacjê, która sprzyja zarówno szybkiej identyfikacji potrzeb, jak i ich
zaspokajaniu [Barney, 2008, ró¿ne strony].

2. Rozwój walut alternatywnych na œwiecie
Rozwi¹zania w zakresie funkcjonowania walut alternatywnych s¹

bardzo ró¿norodne – tak pod wzglêdem rodzajowym, jak i geograficz-
nym. Niemo¿noœæ zgromadzenia pe³nych danych skutkuje trudnoœci¹ ich
analizy. Najczêœciej w literaturze przywo³uje siê na badania Lietaera
i Kennedy, którzy oceniaj¹, ¿e w 2007 r. na œwiecie funkcjonowa³o oko³o
2,6 tys. walut komplementarnych, w tym 55% w Europie, 36% w Japonii,
5% w USA i Kanadzie, 3% w Australii i Nowej Zelandii i tylko 1% w in-
nych krajach. W ostatnich latach daje siê równie¿ zauwa¿yæ pojawianie
siê takich walut w krajach rozwijaj¹cych siê [Complementary Currencies,
2012].

Próby gromadzenia i systematyzowania danych podejmuj¹ organiza-
cje zaanga¿owane w rozwój walut alternatywnych, jak np. Community
Exchange Systems czy Complementary Currency Resource Center. Ko-
rzystaj¹c ze zbiorów danych tego ostatniego podmiotu, dokonano analizy
rozwoju rynku walut alternatywnych na podstawie zarejestrowanych
systemów.

Niew¹tpliwie rozwój walut alternatywnych na œwiecie trwa i nabra³
przyspieszenia w ci¹gu ostatnich 10 lat (zob. rys. 1).
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Rysunek 1. Liczba funkcjonuj¹cych systemów lokalnej wymiany w latach
1982–2012

�ród³o: Opracowanie w³asne na podstawie: [www.complementarycurrency.org..., dostêp
dnia 7.05.2013].

Warto zwróciæ uwagê na to, ¿e rozwój walut alternatywnych nie od-
bywa siê w jednakowym zakresie we wszystkich regionach œwiata. Na
podstawie dostêpnych danych mo¿na stwierdziæ, ¿e w najwiêkszym za-
kresie rozwija siê w Europie (zob. rys. 2).

Rysunek 2. Regionalny rozwój systemów wymiany lokalnej

�ród³o: Opracowanie w³asne na podstawie: [www.complementarycurrency.org..., dostêp
dnia 7.05.2013].

Równie¿ rodzaj stosowanych jednostek œwiadczy o du¿ych mo¿liwoœ-
ciach walut alternatywnych w zakresie ich konstrukcji i funkcjonowania
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(zob. rys. 3). Wœród stosowanych jednostek walut alternatywnych na
szczególn¹ uwagê zas³uguj¹ jednostki wyra¿one w walucie narodowej
oraz jednostki czasu4.

Rysunek 3. Rozwi¹zania w zakresie rodzajów jednostek w systemach lokalnej
wymiany

�ród³o: Opracowanie w³asne na podstawie: [www.complementarycurrency.org..., dostêp
dnia 7.05.2013].

Na podstawie zaprezentowanych danych, jak równie¿ opieraj¹c siê na
dostêpnych badaniach (np. przeprowadzonych przez Pfajfara, Sgro
i Wagnera), mo¿na stwierdziæ, ¿e ekspansja walut alternatywnych doko-
nuje siê g³ównie w krajach wysokorozwiniêtych, a g³ównymi determi-
nantami ich rozwoju s¹: ogólny poziom rozwoju gospodarczego oraz stan
sektora finansowego [Pfajfar i inni, 2012]. Mo¿na jednak rozwa¿aæ, jak
doœwiadczenia trwaj¹cego od 2008 r. okresu niestabilnoœci finansowej
i wzrost gospodarczy krajów rozwijaj¹cych siê wp³yn¹ na funkcjonowa-
nie walut alternatywnych w przysz³oœci.
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4 Warto tak¿e wspomnieæ o rozwi¹zaniach takich jak: bony, jednostki towarów, metale
szlachetne, si³a robocza za godzinê, a nawet ¿ywnoœæ (np. sardynki), które zosta³y zaliczo-
ne do grupy pozosta³ych rodzajów jednostek.



3. Pozytywne i negatywne aspekty funkcjonowania walut
alternatywnych

Analiza d³ugiej listy zalet walut alternatywnych mo¿e byæ przeprowa-
dzona przez pryzmat realizowanych celów, wœród których na uwagê
zas³uguj¹ cele spo³eczne, ekonomiczne i terytorialne [Williams, 1996,
s. 87]. Realizacja celów terytorialnych polega na wspieraniu i budowaniu
lokalnych spo³ecznoœci oraz wzmacnianiu to¿samoœci regionalnej. Cele
spo³eczne obejmuj¹ wiele obszarów, do których zalicza siê najczêœciej:
walkê z bezrobociem oraz poprawê opieki socjalnej, wspieranie inicjatyw
kulturalnych, edukacyjnych i ekologicznych. Cele ekonomiczne dotycz¹
w szczególnoœci wspierania regionalnego rozwoju gospodarczego. Po-
szczególne cechy walut alternatywnych stanowi¹ce ich mocne strony
wspomagaj¹ realizacjê wielu celów jednoczeœnie. Podobnie jednak jak sa-
mych walut alternatywnych, tak i ich zalet nie sposób uj¹æ w sztywnych
ramach. Warto jednak przybli¿yæ te najwa¿niejsze, do których zalicza siê:
1. Elastycznoœæ konstrukcji.
2. Mo¿liwoœæ po³¹czenia niewykorzystanych zasobów z realizacj¹ nieza-

spokojonych potrzeb spo³ecznych, ekonomicznych, ekologicznych,
kulturalnych oraz edukacyjnych.

3. Sposób wzmacniania poczucia wspólnoty i nawi¹zywania wiêzi lo-
kalnych.

4. Stymulowanie wielkoœci (wzrostu) konsumpcji.
5. Wzrost obrotu œrodkami pieniê¿nymi i mo¿liwoœæ wspomagania lo-

kalnego rozwoju gospodarczego.
6. Mo¿liwoœæ wspomagania lokalnych spo³ecznoœci w okresie kryzysu

czy spowolnienia gospodarczego.
7. Wspomaganie akcji charytatywnych.

Wa¿n¹ zalet¹ walut alternatywnych jest elastycznoœæ ich konstrukcji.
Zleceniodawcy ich emisji decyduj¹ o warunkach, a w szczególnoœci skali
i zakresie ich funkcjonowania. Pozwala to na realizacjê przemyœlanego
po³¹czenia niewykorzystanych zasobów z realizacj¹ niezaspokojonych
potrzeb na danym obszarze. Niewykorzystane zasoby mog¹ wynikaæ
z bardzo wielu przyczyn. Zalicza siê do nich chêtnych do pracy bezrobot-
nych, nieu¿ywane okresowo sk³adniki maj¹tku publicznego oraz pracow-
ników organizacji non-profit. Za poœrednictwem walut komplementar-
nych lokalne spo³ecznoœci mog¹ realizowaæ wiele niezaspokojonych
dotychczas potrzeb. Najczêœciej zalicza siê do nich opiekê nad osobami
starszymi i m³odzie¿¹ (potrzeby spo³eczne), zwiêkszenie zatrudnienia
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i wspieranie rozwoju lokalnych firm (potrzeby ekonomiczne) oraz wspie-
ranie lokalnych organizacji non-profit skupiaj¹cych siê na dzia³aniach
ekologicznych, kulturalnych czy edukacyjnych. Waluty komplementarne
mog¹ byæ zatem wykorzystane jako innowacyjne narzêdzia tam, gdzie s¹
potrzebne, pod warunkiem, ¿e szeroko rozumiani uczestnicy systemów
s¹ gotowi do dzia³ania (wspó³dzia³ania).

Zasadniczo systemy walut alternatywnych powinny lepiej funkcjono-
waæ w spo³ecznoœciach zintegrowanych, w których nie wystêpuj¹ trud-
noœci z komunikowaniem potrzeb. Nie oznacza to jednak, ¿e systemy te
nie sprawdzaj¹ siê na obszarach o niskim poczuciu wspólnoty. Zasady
funkcjonowania walut alternatywnych sprzyjaj¹ nawi¹zywaniu i pog³ê-
bianiu wiêzi lokalnych. Dotyczy to zw³aszcza sytuacji, gdy ludzie niema-
j¹cy ju¿ œrodków finansowych realizuj¹ wymianê swoich us³ug i towarów
za pomoc¹ lokalnych systemów wymiany (LETS) [Aldridge, Patterson,
2002, s. 370-381]5.

Poniewa¿ waluty alternatywne nie stanowi¹ œrodka tezauryzacji,
mo¿na je wykorzystaæ jako bodziec do zwiêkszenia popytu. Skala tych
dzia³añ jest uzale¿niona od warunków emisji waluty alternatywnej,
zw³aszcza wielkoœci emisji wp³ywaj¹cej na strukturê rodzaju waluty (al-
ternatywnej i rzeczywistej) wykorzystywanej w okreœlonym obszarze.

Lokalna skala funkcjonowania walut alternatywnych mo¿e sprzyjaæ
poprawie cyklu gospodarczego na danym terytorium. Umo¿liwia to re-
alizacja funkcji pieni¹dza (walut komplementarnych) jako œrodka cyrku-
lacji i œrodka wymiany – zw³aszcza w sytuacji, gdy poda¿ pieni¹dza rze-
czywistego jest ograniczona. Jest to istotne zw³aszcza w warunkach
pogorszenia koniunktury na rynku, czemu zwykle towarzyszy niedobór
pieni¹dza rzeczywistego oraz utrudniony dostêp do kredytu. St¹d obrót
walutami alternatywnymi roœnie w czasie kryzysu i maleje w czasie
boomu gospodarczego. W ten sposób pieni¹dz alternatywny przeznaczo-
ny do wspierania lokalnych transakcji gospodarczych mo¿e przyczyniæ
siê do lokalnego rozwoju gospodarczego, a tym samym zwiêkszenia
dobrobytu gospodarczego w obszarze funkcjonowania. Ponadto bardzo
wa¿nym skutkiem ograniczonej skali dzia³ania walut alternatywnych jest
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5 Co wiêcej, nierzadko funkcjonowanie tych systemów przyczynia siê do ograniczania ist-
niej¹cych barier nieœmia³oœci, nieufnoœci i wyobcowania. Pojawienie siê pieni¹dza lokal-
nego mo¿e zaszczepiæ terytorialn¹ i kulturaln¹ to¿samoœæ, co tak¿e zwiêksza poczucie
bezpieczeñstwa i akceptacji.



to, ¿e dochód wypracowany z ich udzia³em czêœciej pozostaje w lokal-
nych spo³ecznoœciach6.

Dodatkowo waluty alternatywne mog¹ stanowiæ element promocji
obszarów, w obrêbie których funkcjonuj¹, gdy¿ mog¹ byæ postrzegane
jako ciekawostka i atrakcja turystyczna (np. Salt Spring Dollars w Kana-
dzie).

Waluty alternatywne mog¹, zw³aszcza w obszarze swojego funkcjo-
nowania, ograniczyæ negatywne spo³eczno-gospodarcze skutki kryzysu
finansowego i jednoczeœnie przyczyniæ siê do stabilizacji systemów go-
spodarczych oraz wspomóc utrzymanie ochrony socjalnej. Przyk³adami
takich inicjatyw walutowych w obliczu kryzysu jest waluta TEM w Grecji
(Lokalna Jednostka Alternatywna) czy rozwój Hiszpañskiej Sieci Banków
Czasu.

Inn¹ zalet¹ walut alternatywnych jest mo¿liwoœæ takiego ich skonstru-
owania, aby od ka¿dej transakcji dokonanej za ich poœrednictwem by³a
przekazywana na cele charytatywne okreœlona (najczêœciej procentowo)
kwota. Zebrane kwoty s¹ przeznaczane na wspomaganie wielu akcji
spo³ecznych, ekologicznych, edukacyjnych itp.

Pomimo d³ugiej listy zalet waluty alternatywne nie s¹ pozbawione
wad i zagro¿eñ zwi¹zanych z ich funkcjonowaniem. Nale¿¹ do nich:

– brak zaufania do systemu,
– dyskomfort ujemnego salda na rachunku,
– ograniczona realizacja funkcji pieni¹dza,
– ograniczona skala funkcjonowania w odniesieniu do okreœlonych

podmiotów,
– niebezpieczeñstwo niekontrolowanego opuszczania systemu przez

jego uczestników,
– niebezpieczeñstwo destabilizacji walutowej w regionie,
– wysokie wymagania kadrowe i technologiczne,
– koniecznoœæ zaanga¿owania wielu podmiotów,
– dodatkowe op³aty.

S³ab¹ stron¹ walut alternatywnych, a zarazem barier¹ ich rozwoju jest
brak zaufania do systemu, zw³aszcza w pocz¹tkowej fazie jego funkcjo-
nowania. Ludzie czêsto nie wierz¹ w swoje mo¿liwoœci i potencja³ mo-
¿liwy do zaoferowania. Najwiêksz¹ obawê budzi jednak kontakt z nie-

Funkcjonowanie walut alternatywnych na œwiecie... 147

6 Warto wspomnieæ, ¿e na przyk³ad w wyniku stosownego porozumienia odpowiednich
w³adz lokalnych waluta alternatywna mo¿e funkcjonowaæ w obrêbie kilku miast i podleg-
³ych im gmin.



znajomymi oraz ograniczona anonimowoœæ przy zawieraniu transakcji,
w przypadku systemów, w których transakcje s¹ rejestrowane (np.
w przypadku LETS) [Croall, 1997, s. 48-55].

Problemem dla korzystaj¹cych z systemów lokalnej wymiany s¹ ujem-
ne salda na rachunku. Zobowi¹zania wzglêdem spo³eczeñstwa, jakie
z nich wynikaj¹, nie s¹ do koñca zrozumia³e, dlatego mog¹ stanowiæ prob-
lem dla poszczególnych osób, pomimo tego, ¿e nie poci¹gaj¹ za sob¹ ko-
niecznoœci p³acenia odsetek. Skutkuje to tym, ¿e w wielu przypadkach po-
zyskanie nowych uczestników i utrzymanie dotychczasowych jest bardzo
trudne.

Ograniczony rozmiar funkcjonowania i wp³ywu walut alternatyw-
nych oznacza, ¿e nie mo¿na nimi p³aciæ poza okreœlonym obszarem, co
stanowi powa¿ne ograniczenie dla samej waluty (jako œrodka p³atnoœci).
Konstrukcja walut komplementarnych nieposiadaj¹cych pokrycia w to-
warach mo¿e spowodowaæ trudnoœci z porównywaniem cen (brak reali-
zacji funkcji pieni¹dza jako miernika wartoœci). W zwi¹zku z tym mog¹
wynikaæ trudnoœci w ustaleniu wiarygodnoœci takiego systemu.

Za wadê funkcjonowania walut alternatywnych uwa¿a siê brak za-
interesowania ze strony korporacji miêdzynarodowych. Powodem s¹
utrudnienia w przeprowadzaniu operacji finansowych oraz ewidencja
prowadzonej dzia³alnoœci w zwi¹zku zastosowaniem dodatkowej (no-
wej) jednostki waluty.

Zagro¿eniem zwi¹zanym z funkcjonowaniem wzajemnych systemów
wymiany, dzia³aj¹cych bez gotówki pocz¹tkowej, na podstawie stanu ra-
chunku (który jest uznawany lub obci¹¿any w zale¿noœci od rodzaju
dzia³añ prowadzonych przez danego uczestnika), jest niebezpieczeñstwo
celowego opuszczenia systemu przez uczestnika z ujemnym saldem.

Podkreœlana czêsto mo¿liwoœæ wspomagania lokalnego rozwoju go-
spodarczego za poœrednictwem walut alternatywnych nie zawsze przy-
nosi oczekiwane efekty. Czasem dochodzi do sytuacji, w której wywo³any
wzrost gospodarczy jest krótkotrwa³y, a wykorzystywanie walut alter-
natywnych w d³u¿szej perspektywie prowadzi do destabilizacji waluto-
wej w regionie.

Prawid³owe funkcjonowanie walut alternatywnych wymaga zarz¹dza-
nia systemem w sposób prawid³owy i profesjonalny. Potrzebni s¹ wy-
kwalifikowani ksiêgowi i mened¿erowie, obdarzeni zaufaniem i repre-
zentuj¹cy interes wspólnotowy [Lietaer, Hallsmith, 2006, s. 1], dbaj¹cy
o profesjonalny wizerunek systemu oraz osoby, które umiej¹ zarz¹dzaæ
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poda¿¹ pieni¹dza i potrafi¹ na bie¿¹co prowadziæ oraz kontrolowaæ sys-
tem w celu zapewnienia jego sprawnoœci i ci¹g³oœci7.

Kolejn¹ s³ab¹ stron¹ stosowania walut alternatywnych s¹ dodatkowe
op³aty, na jakie mog¹ byæ nara¿eni uczestnicy obrotu tymi walutami. Do
op³at tych nale¿¹ m.in. op³aty za otwarcie rachunku (chocia¿ mog¹ wy-
st¹piæ dotacje w przypadku uruchamiania systemu), sta³e op³aty za mo¿-
liwoœæ uczestniczenia w systemie, op³aty od nadmiernych dodatnich sald
lub od zbyt d³ugiego przetrzymywania œrodków na rachunku, op³aty od
przeprowadzanych transakcji oraz op³aty telefoniczne.

Zakoñczenie
Rozwój walut alternatywnych jest bez w¹tpienia jednym z najcie-

kawszych zjawisk we wspó³czesnych stosunkach finansowych, ale rów-
nie¿ przyk³adem zachodz¹cych w relacjach spo³ecznych zmian, które s¹
przejawem rozwoju spo³eczeñstwa sieci.

Waluty takie zdaj¹ siê dziœ byæ swoist¹ odpowiedzi¹ spo³eczeñstwa
na zagro¿enia zwi¹zane z globalizacj¹, a ostatnio z nastêpstwami œwia-
towego kryzysu finansowego i kryzysu w strefie euro. W przekonaniu
twórców i u¿ytkowników walut alternatywnych mog¹ one wspomóc roz-
wi¹zanie wielu problemów spo³eczno-gospodarczych. Innowacyjne roz-
wi¹zania w zakresie walut komplementarnych nie by³yby wspó³czeœnie
mo¿liwe bez rozwoju technologii informacyjnych, które s¹ wa¿nym czyn-
nikiem kreowania rynku tych walut (np. Bitcoin).

Funkcjonowanie walut alternatywnych wi¹¿e siê z wieloma korzyœ-
ciami, do których zaliczyæ mo¿na m.in. ich elastyczn¹ konstrukcjê dopa-
sowan¹ do potrzeb danej spo³ecznoœci, mo¿liwoœæ po³¹czenia niewyko-
rzystanych zasobów z realizacj¹ niezaspokojonych potrzeb spo³ecznych,
ekonomicznych, ekologicznych, kulturalnych oraz edukacyjnych. Rozwój
walut alternatywnych ma szczególne znaczenie dla spo³ecznoœci lokal-
nych. Waluty alternatywne mog¹ byæ istotnym instrument aktywizacji
tych spo³ecznoœci, a przez to wspieraæ rozwój lokalny, który bêdzie kiero-
wany przez spo³ecznoœæ i bêdzie realizowa³ jej cele.

Waluty alternatywne nie s¹ równie¿ wolne od zagro¿eñ, takich jak na
przyk³ad brak zaufania do systemu, ograniczona realizacja funkcji pie-
ni¹dza czy niebezpieczeñstwo destabilizacji walutowej w regionie lub te¿
pojawienie siê baniek spekulacyjnych. Funkcjonowanie takich walut
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7 Równie wa¿ne jest dostosowanie do kosztownych wymogów technologicznych, co
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mo¿e zatem generowaæ ryzyko dla stabilnoœci systemu finansowego i –
w dalszej perspektywie – gospodarczego. Skutkowaæ mo¿e to ewen-
tualnymi dzia³aniami w³adz zmierzaj¹cymi do regulacji i nadzoru rynku
walut alternatywnych w przysz³oœci, co oczywiœcie mo¿e mieæ daleko
id¹ce konsekwencje dla ich rozwoju.
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Streszczenie
Opracowanie przedstawia problem funkcjonowania walut alternatywnych

na œwiecie. Jego celem jest próba przybli¿enia problemu walut alternatywnych
oraz ukazanie zwi¹zanych z nimi korzyœci i zagro¿eñ. W opracowaniu przedsta-
wiono definicjê walut alternatywnych, ich typologiê, przes³anki tworzenia oraz
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rys historyczny. Dokonano interpretacji dostêpnych danych obrazuj¹cych rozwój
takich walut na podstawie zarejestrowanych systemów oraz analizy korzyœci
i zagro¿eñ zwi¹zanych z funkcjonowaniem wspó³czesnych walut alternatyw-
nych na œwiecie.

S³owa kluczowe
waluty alternatywne, waluty komplementarne, lokalne systemy wymiany

Functioning of alternative currencies in the world – chances and
threats (Summary)

The article presents the problem of functioning of alternative currencies in the
world. Its aim is an attempt to introduce the problem of alternative currencies clo-
ser and show the benefits and threats connected with them. In the article a defin-
ition of alternative currencies, their typology, premises of creating and an outline
of the history are presented. The interpretation of available data depicting the
development of such currencies based on registered systems is made and then the
analysis of the benefit and threats associated with functioning of contemporary
alternative currencies in the world is carried out.

Keywords
alternative currencies, complementary currencies, local exchange trading system
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